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Leadership Advanced
Fuhrung in Zeiten von New Work

Kennen Sie das ABC zeitgemaf3er Fuhrung?

ausdauernd
belastbar
chancenorientiert
durchlassig
effektiv
flexibelst
geradlinig
humorvoll
innovativ
juchzend
konstruktiv
liebevoll
mediativ
newwork
objektiv
partizipativ
qualitatsvoll
ruhig
standhaft
transformativ
umfassend
vertrauensvoll
wirkungsstark
xund
yes you can!
ZUKUNFTSSTARK
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CAMPUS Weiterbildung Leadership Advanced

Den Lernenden ist die Zukunft sicher. Denn die Wissenden sind gerustet fur
eine Welt, die morgen so nicht mehr existiert. - frei nach Eric Hoffer

Zu fuhren heil3t vorauszugehen. Das bedeutet, Schritte ins Ungewisse wagen.
Doch noch nie war die Zukunft so ungewiss wie heute. Die Arbeitswelt konfrontiert
uns mit immer neuen Anforderungen - und das in immer hdherem Tempo:
fordernde, selbstbewusste Mitarbeiter:innen, Arbeitskraftemangel, 4-Tage-Woche,
Generationenvielfalt, Demokratisierung, Globalisierung, Digitalisierung ...

Und auch die personlichen Ziel- und Sinnfragen andern sich. FUhrung in unruhigen
Zeiten ist eine Challange, die geeignetes Rustzeug erfordert.

Das GINO-Universum von DIEBERATERINNEN beantwortet die Frage, wie Leadership
heute gelingen kann. Wir begleiten Sie auf einer Reise. Es ist eine Reise, die Sie von
Wiunschen zur Machbarkeit fuhrt. Sie erleben, wie das Fiihren von Menschen, das
Gestalten von Strukturen und Arbeitsbedingungen und der Fokus auf Kund:innen
eine neue Kultur in lhrer Organisation bewirken. Dabei lassen wir uns von Frederic
Laloux”s ,Reinventing Organizations” inspirieren und behalten das grol3e Ziel im Auge:
Das Verwirklichen von Sinn, Ganzheit und Selbststeuerung in Ihrer Organisation.

Inhaltlicher Aufbau

Die Weiterbildung ist in 6 Module gegliedert. Sie basiert auf unserem Buch
+(R)evolutionare Impulse fur die Arbeitswelt der Zukunft (2020)”“ und den Ideen von
Frederic Laloux. Wir freuen uns auf diese bereichernde Reise mit Ihnen!

Die Module im Uberblick

MODUL I (20.02.2025)

Die wesentlichen Aspekte von New Work

Wir heben den Vorhang fur New Work und sehen auf die Geschichte und aktuellen
Entwicklungen der Arbeitswelt von gestern, heute und morgen. Denn nur in der Zusammen-
schau werden die Richtungsanderungen und der Anpassungsdruck, den sie auslosen,
deutlich - und damit die zentralen Werte der Neuen Arbeit: Selbststandigkeit, Freiheit und
Teilhabe an der Gemeinschaft. Als Kompass dienen Ganzheit, Selbststeuerung und Sinn.
Nach Modul | kennen Sie die Herausforderungen der neuen Arbeitswelt und wissen
diese Erkenntnisse fiir die Transformation lhres Teams, lhrer Organisation zu nutzen.

e -
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MODUL Il (20.03.2025)

Die neuen Ansatze des FUuhrens

Wir tauchen tiefer: Welches Rustzeug erfordert zeitgemal3e zukunftsstarke FUhrung?

Die neuen Generationen von Mitarbeiter:innen brauchen ein klares, starkes Gegenuber.
Der ,Transformationale FUhrungsstil” ist roter Faden fur alle, die wirkungsvoll gestalten
wollen. Sie werden zum Coach lhrer Mitarbeiter:innen und férdern sie durch lhre
reflektierte Haltung, Ihr Partizipationsverstandnis und effektive Tools. Wir geben Ihnen
diese Instrumente an die Hand - gemeinsam mit praxisnahen Handlungsimpulsen.
Nach Modul Il kennen Sie zeitgemafRe Fuhrungsstile und Kollaborationsansatze fur
Teams und Organisationen und freuen sich auf die Umsetzung in der Alltagspraxis.

MODUL 111 (10.04.2025)

Individuelle Standortanalyse & SelbstfUhrung

Wo stehen Sie gerade - und was sind lhre nachsten Entwicklungsschritte? Jetzt ist sortieren
angesagt. Damit Sie sich nicht in den Ansprichen von A - Z verlieren. Deshalb geht es nun
um Klarheit. Klarheit Uber Ihre Kompetenzen, Entwicklungsfelder und Grenzen. Pragnante
Ziele und ein Plan fur die Selbst-Entwicklung figen alles zum sinnvollen Ganzen. Anhand von
Best-Practice-Beispielen kreieren wir mit Ihnen die nachsten Meilensteine lhrer Entwicklung.
Nach Modul Ill sind Sie sich Ihrer Rollenvielfalt und Ihrer Ressourcen bewusst - und
Sie wissen, wohin lhre ganz persénliche Entwicklungsreise geht.

MODUL IV (08.05.2025)

Organisationen und Strukturen gestalten

Und weiter geht's mit Praxisnahe: Wie begleite ich mein Team, mein Unternehmen hin zur
L,lernenden Organisation”? In diesem Modul stellen wir zwei wichtige Analysetools in den
Mittelpunkt: die Schritte der Organisationsentwicklung und die Reifegrade von Organisa-
tionen. Denn zu den wichtigsten Aufgaben von Leader:innen zahlt es, die Strukturen von
Organisationen zu gestalten und zu steuern. Gemeinsam erforschen wir die aktuell
realistischen und zugleich effektiven Ansatzpunkte in lhrem Team, lhrer Organisation.
Nach Modul IV kennen Sie die Organisationsentwicklungsstufen, kénnen lhr Unter-

nehmen einordnen und die Schritte hin zur lernenden Organisation realistisch planen.

MODUL V (23.05.2025)

Exzellente Kommunikation und Konfliktmanagement 2.0
Sprichst du noch oder hérst du schon zu? Kommunikation, die zugleich Klarheit und
Verbundenheit schafft, stellt Menschen in ihren Mittelpunkt. Erfolgreiches Leadership
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erkennen wir an einem Kommunikationsstil, aus dem Umsetzungsstarke entsteht.
Das erfordert einen gut bestuckten Werkzeugkoffer - inklusive Tools fur die Prophylaxe
und die Bearbeitung von Konflikten. Denn so gerustet gelingt es Ihnen, die Potenziale von
Auseinandersetzungen konstruktiv und produktiv zu nutzen: fur Erneuerungen und
Verbesserungen in lhrem Unternehmen. In diesem Modul reflektieren und trainieren wir
mit Ihnen, wie Sie Konfliktdynamiken erkennen, strukturieren und lenken - und wie Sie ein
effizientes Konfliktmanagementsystem (KMS) etablieren, das Sie nachhaltig unterstutzt.

Nach Modul V haben Sie die erweiterten Kommunikationskompetenzen, um
Konfliktsituationen produktiv zu nutzen und Sie kennen alle Schritte des KMS.

MODUL VI (13.06.2025)

Neue Dynamiken und Methoden der Teamfuhrung

Mitarbeiter:innen zu haben, bedeutet nicht automatisch, ein Team zu sein. Teamgeist
entsteht, wenn es gelingt, Potenziale von Mitarbeiter:innen zu erkennen und Team-
dynamiken bewusst zu gestalten. Das ist eine der heikelsten Aufgabe von Leadership.

In Modul 6 verschranken wir die Theorie und Praxis der Teamfuhrung und der individu-

ellen Férderung mit Ihrer Alltagspraxis - und wir planen lhre ersten konkreten Schritte.

Nach Modul VI ist deutlich, dass und wie Sie individuelle Férderung in lhren Fihrungs-
alltag integrieren kénnen. Sie erkennen Teamdynamiken und wissen sie zu steuern.

g
-—- - -
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INHALTE UND NUTZEN

e Tiefe Reflexion des eigenen
Fuhrungsverstandnisses

e Partizipative Mitarbeiter:innenfuhrung

e Wissen & Tools fur Konfliktmanagement,
Teamcoaching, Kooperation & Kollaboration

EMPFOHLEN FUR...

e Erfahrene FUhrungskrafte
e Projektleiter:innen
e |eitende Personalentwickler:innen

KOSTENLOSE INFOVERANSTALTUNGEN
VORAB

e Hier geht's zu den Terminen:

CIL L0

-

- —
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METHODIK

e Prasenzveranstaltungin 6
Modulen

e Veranstaltungsort:
Buro DIE BERATERINNEN
Fallmerayerstral3e 6, 4. Stock
6020 Innsbruck

DAUER

e 5 Monate
e 6 Weiterbildungstage
e Start: 20.02.2025

IHRE INVESTITION

e Netto € 2.850
(brutto fur netto Abrechnung
maoglich)

IHRE REISEBEGLEITUNG

e Team der DIEBERATERINNEN

ORGANISATORISCHE
BEGLEITUNG

e campus@dieberaterinnen.com

+43 676 39 03 494
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Mehr von
DIEBERATERINNEN....
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Stornobedingungen

Eine Stornierung erfordert die Schriftform: E-Mail an campus@dieberaterinnen.com

Stornierungen innerhalb der ersten zwei Wochen nach Buchung sind kostenfrei.

3. Bei Stornierung bis 60 Tage vor Beginn der Veranstaltung wird eine Bearbeitungs-
gebUhr von 15 % der Gesamtkosten fallig.

4. Bei Stornierung innerhalb von 60 Tagen vor Beginn der Veranstaltung werden
Stornokosten in der Hohe von 50 % der Gesamtkosten fallig.

5. Bei Stornierungen innerhalb von 30 Tagen vor Beginn der Veranstaltung werden

die Gesamtkosten der Veranstaltung als Stornokosten fallig.
6. Diese Regelungen gelten, sofern keine andere fur die Teilnahme geeignete Person

anstelle der urspruinglich vorgesehenen an der Veranstaltung teilnimmt.
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